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EBW työelämän tunneäly - järjestelmä on ainutlaatuinen kansainvälinen arviointi ja 
kehittymistyökalu johdon coach’ien, HR asiantuntijoiden, psykologien, esimiesten ja johtajien 

käyttöön.
Yli 15 vuoden kansainvälinen tutkimus ja käyttö mahdollistaa johtajille ja tiimeille oman 

käyttäytymisen ymmärtämisen sekä hyödyntämään 10-askelmaista viitekehystä joka auttaa heitä 
parantamaan ammatillista suoritustaan.

Lisenssioitujen asiantuntijoiden verkosto 6 mantereella takaa, että EBW työelämän tunneäly –
järjestelmä voimaannuttaa johtajat ja tiimit muuttamaan itseään ja organisaatiotaan.
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Investoi EBW johtajuustaitoihin
EBW työelämän tunneäly – järjestelmä antaa johtajuuden 
voiman sinun käsiisi!

Sinä tiedät, millaista johtajuustyyppiä teillä tarvitaan.

EBW – järjestelmä vertaa sinua 2500 kansainväliseen 
johtajaan ja sinua ottamaan haltuun ja toimimaan sinulle 
parhaiten sopivalla johtajuustavalla

Käytä tätä esitettä:

1. Sen tunnistamiseen, millaista johtajuustyyliä sinä 
tarvitset

2. Tutustuaksesi 6 johtajuustyyliin
3. Ymmärtääksesi miten EBW – johtajuusprosessia, joka 

muuttaa johtajia ja tiimejä

Mietityttääkö jokin? Haluatko lisätietoa? 
Ota yhteyttä asiantuntijaamme saman tien!



Kumppanuus

Mikä on sinun johtajuustyylisi?

Valmentava

Demokraat-
tinen

MäärääväTahdittava

Visionääri
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Daniel Goleman, Richard Boyatzis and Annie McKee kirjassa Primal Leaership kuvaavat 
kuusi johtajuustyyliä joilla on erilaiset vaikutukset kohteena oleviin johdettaviin.

Jokaiselle tyylillä on selkeä vaikutus organisaation, osaston tai tiimin ilmapiiriin ja sen myötä 
saavutettaviin taloudellisiin tuloksiin.

Tunnista oma johtajuustyylisi EBW  - järjestelmän avulla ja tule paremmaksi johtajaksi.
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Goleman’in visionäärinen johtaja
Yhteenveto
Visionäärinen johtaja saa ihmiset siirtymään kohti yhteistä visiota kertomalle heille minne ollaan 
menossa mutta ei miten – motivoiden heitä menemään eteenpäin. He jakavat tietoa avoimesta, 
antaen siten tietämyksen voimaa muille.

Tämän johtajuustyylin perusta on itseluottamus, empaattisuus ja muutoksen katalyyttinä 
oleminen. Tämä tyyli voidaan tiivistää lauseeseen ”lähde minun mukaani”.

Miten vaikuttaa
Tämä vie organisaation / tiimin kohti yhteistä tavoitetta tai unelmaa.

Milloin ei toimi
Tämä tyyli ei toimi tilanteessa jossa johtaja yrittää motivoida itseään kokeneempia asiantuntijoita 
tai kollegoja joilla on laajempi tietämys kuin hänellä. 

Missä on parhaimmillaan
Tämä tyyli on parhaimmillaan kun tarvitaan uusi suunta tai uusi visio.

Miltä visionäärinen tyyli näyttää EBW - järjestelmässä

Päätöksentekokyky

Motivaatio

Vaikuttavuus

Empaattisuus

Mukautuvuus

Tunnollisuus / Rakenteet

Tunnollisuus / kulttuuri

Stressin sieto / paineen hallinta

Stressin sieto / tunteiden hallinta
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Goleman’in valmentava johtaja

Yhteenveto
Valmentava johtaja yhdistää ihmiset organisaation tavoitteisiin käyden pitkiä keskusteluja, jotka ulottuvat 
työympäristön ulkopuolisiin asioihin. Hän auttaa ihmisiä löytämään vahvuutensa ja heikkoutensa liittäen 
ne heidän uratavoitteisiinsa ja tekemiseensä. He ovat hyviä delegoimaan haastavia tehtäviä, osoittavat  
perusteltua luottamusta, joka johtaa korkeaan sitoutumiseen.

Tämän johtajuustyylin perusta on muiden kehittäminen, empaattisuus ja itsetuntemus. Tämä tyyli 
voidaan tiivistää lauseeseen ”kokeiie tätä”.

Miten vaikuttaa
Tämä kehittää ihmisiä niin, että he ovat valmiita tulevaisuuteen.

Milloin ei toimi
Tämä toimii kaikkein heikoimmin silloin, kun tiimin jäsenet ovat kielteisiä ja haluttomia muuttumaan tai 
oppimaan tai jos johtajalta puuttuu osaamista joka voi ilmetä mikromanageerauksena.

Missä on parhaimmillaan
Tämä tyyli on parhaimmillaan kun yksilöiden pitää luoda pitkän tähtäimen kyvykkyyksiä.

Miltä valmentava johtaja tyyli näyttää EBW - järjestelmässä
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Goleman’in kumppanuus johtaja

Miltä kumppanuus tyyli näyttää EBW - järjestelmässä

Yhteenveto
Kumppanuus johtaja kehittää ihmisten yhteyksiä ja organisaation harmoniaa. Tämä on hyvin 
yhteistyöpainotteinen tyyli, joka keskittyy tunnetarpeisiin yli tehtävän tarpeiden.

Tämän johtajuustyylin perusta on empaattisuus, suhteiden luominen ja kuunteleminen. Tämä tyyli 
voidaan tiivistää lauseeseen ”ihmiset ensin”.

Miten vaikuttaa
Tämä luo harmoniaa ja tunnesiteitä.

Milloin ei toimi
Tämä on huonoimmillaan kun sitä käytetään ainoana tyylinä, sillä täydellinen riippuvuus kehumisesta ja 
hoivaamisesta voi johtaa keskiverto suoritukseen ja suunnan puuttumiseen.

Missä on parhaimmillaan
Tämä tyyli on parhaimmillaan stressaavissa tilanteissa, joissa tiimin jäsenten pitää toipua huonosta 
projektista / kokemuksesta tai kun tiimin on uudelleen luotava luottamuksen ilmapiiri. Tätä usein 
käytetään yhdessä visionäärisen johtajuuden kanssa.
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Goleman’in demokraattinen johtaja

Miltä demokraattinen tyyli näyttää EBW - järjestelmässä

Yhteenveto
Demokraattinen johtaja osoittaa arvostusta muiden panostukselle ja sitoutumiselle osallistamalla sekä 
kuuntelemalla sekä huonot että hyvät uutiset.

Tämän johtajuustyylin perusta on yhteistyö, tiimin johtajuus ja kuunteleminen. Tämä tyyli voidaan tiivistää 
lauseeseen ”mitä sinä tästä ajattelet”.

Miten vaikuttaa
Tämä muodostaa yhteisymmärryksen osallistamalla.

Milloin ei toimi
Tämä ei ole paras ratkaisu hätä tilanteissa, joissa aika on ratkaiseva tekijä muista syistä johtuen tai 
milloin tiimiläisillä ei ole tarpeeksi tietoa voidakseen antaa riittävää ohjausta johtajalle.

Missä on parhaimmillaan
Tämä tyyli on parhaimmillaan kun johtajan pitää saada tiimi hyväksymään tai ottamaan omistajuuden 
päätöksestä, suunnitelmasta tai tavoitteesta tai milloin johtaja on epävarma ja tarvitsee uusia ideoita 
osaavilta tiimin jäseniltä.
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Goleman’in määräävä johtaja

Miltä määräävä tyyli näyttää EBW - järjestelmässä

Yhteenveto
Määräävä johtaja poistaa pelkoja ja antaa selkeän suunnan vahvalla asenteellaan. Hän antaa 
määräyksiä ja odottaa niiden täydellistä noudattamista (yhteistä sopimista ei tarvita). He tarvitsevat 
vahvaa omien tunteiden hallintaa ja saattavat vaikuttaa kylmiltä ja etäisiltä.

Tämän johtajuustyylin perusta on aikaansaamisen halu, aloitteellisuus ja itsehillintä. Tämä tyyli voidaan 
tiivistää lauseeseen ”tee kuten määrään”.

Miten vaikuttaa
Tämä vaatii välitöntä noudattamista.

Milloin ei toimi
Tämä ei toimi hyvin silloin kun johtaja tarvitsee voimaantunutta, innovatiivista ja tukea antavaa tiimiä 
koska se voi saada ihmiset luovuttamaan ja se heikentää joustavuutta ja luovuutta.

Missä on parhaimmillaan
Tämä tyyli on parhaimmillaan kriisitilanteissa kun tarvitaan nopeaa kyseenalaistamatonta toimintaa 
(täydelliseen suunnanmuutoksen käynnistäminen) sekä ongelmallisten työntekijöiden kanssa, joihin 
muut menetelmät eivät toimi.
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EBW Johtajuuden kehittämisprosessi
Vaihe 1. – mitä on johtaja menestys

Vaihe 2. – EBW työelämän tunneälytesti
Vertaa ominaisuuksiasi kansainvälisiin johtajiin

Vaihe 3. – Löydä ja kehitä johtajuustyyliäsi

Vaihe 4. – Ymmärrä ja muodosta oikea johtajuuden vaikuttavuus

Soita 0400 428 950 kuullaksesi lisää!


