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Investoi EBW johtajuustaitoihin

EBW tyéelaman tunnealy — jarjestelma antaa johtajuuden
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Kayta tata esitetta: =l

1. Sen tunnistamiseen, millaista johtajuustyylia sina ‘553 MAN
tarvitset

2. Tutustuaksesi 6 johtajuustyyliin

3. Ymmartaaksesi miten EBW — johtajuusprosessia, joka
muuttaa johtajia ja timeja

Mietityttaako jokin? Haluatko lisatietoa?
Ota yhteytta asiantuntijaamme saman tien!

Soita 0400 428 950
Email kari@johtajuustaito.fi

EBW tyoelaman tunnealy - jarjestelma on ainutlaatuinen kansainvalinen arviointi ja
kehittymistydkalu johdon coach’ien, HR asiantuntijoiden, psykologien, esimiesten ja johtajien
kayttoon.

Yli 15 vuoden kansainvalinen tutkimus ja kaytté mahdollistaa johtajille ja tiimeille oman

kayttaytymisen ymmartamisen seka hyodyntamaan 10-askelmaista viitekehysta joka auttaa heita
parantamaan ammatillista suoritustaan.
Lisenssioitujen asiantuntijoiden verkosto 6 mantereella takaa, ettda EBW tydelaman tunnealy —
jarjestelma voimaannuttaa johtajat ja tiimit muuttamaan itseaan ja organisaatiotaan.
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Mika on sinun johtajuustyylisi?

Valmentava

Demokraat-

Visionaari tinen

Tahdittava \YEEIEEVE]

Daniel Goleman, Richard Boyatzis and Annie McKee kirjassa Primal Leaership kuvaavat
kuusi johtajuustyylia joilla on erilaiset vaikutukset kohteena oleviin johdettaviin.

Jokaiselle tyylilla on selkeé vaikutus organisaation, osaston tai tiimin ilmapiiriin ja sen myéta
saavutettaviin taloudellisiin tuloksiin.

Tunnista oma johtajuustyylisi EBW - jarjestelmén avulla ja tule paremmaksi johtajaksi.
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Goleman’in visionaarinen johtaja

Yhteenveto

Visionaarinen johtaja saa ihmiset siirtymaan kohti yhteista visiota kertomalle heille minne ollaan
menossa mutta ei miten — motivoiden heitd menemaan eteenpain. He jakavat tietoa avoimesta,
antaen siten tietdmyksen voimaa muille.

Taman johtajuustyylin perusta on itseluottamus, empaattisuus ja muutoksen katalyyttina
oleminen. Tama tyyli voidaan tiivistaa lauseeseen "lahde minun mukaani”.

Miten vaikuttaa
Tama vie organisaation / tiimin kohti yhteista tavoitetta tai unelmaa.

Milloin ei toimi
Tama tyyli ei toimi tilanteessa jossa johtaja yrittda motivoida itsedan kokeneempia asiantuntijoita
tai kollegoja joilla on laajempi tietdmys kuin hanella.

Missa on parhaimmillaan
Tama tyyli on parhaimmillaan kun tarvitaan uusi suunta tai uusi visio.

Milta visionaarinen tyyli nayttaa EBW - jarjestelmassa

Vaikuttavuus 1 2 3 a 5 3 10
< 10

10

Motivaatio 1 2 3 a s G ?

Mukautuvuus 1 b3 3 4 ) I 7

3 7
b ’

Tunnollisuus / Rakenteet 1 2 3 q 8 ) 10

Tunnollisuus / kulttuuri : ‘ 3 9 5 G ? 8 S 10

Stressin sieto / paineen hallinta : 3 _ 2 ? 0

Stressin sieto / tunteiden hallinta 1 z 3 _ 8 S 10
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Goleman’in valmentava johtaja

Yhteenveto

Valmentava johtaja yhdistda ihmiset organisaation tavoitteisiin kdyden pitkia keskusteluja, jotka ulottuvat
tydymparistdn ulkopuolisiin asioihin. Han auttaa ihmisia 16ytdmaan vahvuutensa ja heikkoutensa liittden
ne heidan uratavoitteisiinsa ja tekemiseensa. He ovat hyvia delegoimaan haastavia tehtavia, osoittavat
perusteltua luottamusta, joka johtaa korkeaan sitoutumiseen.

Taman johtajuustyylin perusta on muiden kehittdminen, empaattisuus ja itsetuntemus. Tama tyyli
voidaan tiivistda lauseeseen “kokeiie tata”.

Miten vaikuttaa
Tama kehittaa ihmisia niin, etta he ovat valmiita tulevaisuuteen.

Milloin ei toimi

Tama toimii kaikkein heikoimmin silloin, kun tiimin jasenet ovat kielteisia ja haluttomia muuttumaan tai
oppimaan tai jos johtajalta puuttuu osaamista joka voi ilmeta mikromanageerauksena.

Missa on parhaimmillaan

Tama tyyli on parhaimmillaan kun yksildiden pitaa luoda pitkan tahtaimen kyvykkyyksia.

Milta valmentava johtaja tyyli nayttaa EBW - jarjestelmassa

Paatoksentekokyky

10
Motivaatio 10
Vaikuttavuus =
Mukautuvuus 10
Empaattisuus 10
Tunnollisuus / Rakenteet 10
Tunnollisuus / kulttuuri 10
Stressin sieto / paineen hallinta 10
Stressin sieto / tunteiden hallinta 10
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Kumppanuus johtaja kehittaa ihmisten yhteyksia ja organisaation harmoniaa. Tama on hyvin
yhteistyOpainotteinen tyyli, joka keskittyy tunnetarpeisiin yli tehtavan tarpeiden.

Taman johtajuustyylin perusta on empaattisuus, suhteiden luominen ja kuunteleminen. Tama tyyli
voidaan tiivistad lauseeseen “ihmiset ensin”.

Tama luo harmoniaa ja tunnesiteita.

Tama on huonoimmillaan kun sita kaytetaan ainoana tyylina, silla taydellinen riippuvuus kehumisesta ja
hoivaamisesta voi johtaa keskiverto suoritukseen ja suunnan puuttumiseen.

Tama tyyli on parhaimmillaan stressaavissa tilanteissa, joissa tiimin jasenten pitda toipua huonosta
projektista / kokemuksesta tai kun tiimin on uudelleen luotava luottamuksen ilmapiiri. Tata usein
kaytetddn yhdessa visiondarisen johtajuuden kanssa.

Milta kumppanuus tyyli nayttaa EBW - jarjestelmassa

Paatoksentekokyky 1 2 10
Motivaatio 1 2 10
Vaikuttavuus . 2 -
Mukautuvuus 1 2 10
Empaattisuus 1 2 10
Tunnollisuus / Rakenteet 1 2 i0
Tunnollisuus / kulttuuri 1 2 10
Stressin sieto / paineen hallinta 1 2 10
Stressin sieto / tunteiden hallinta 1 2 10
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Goleman’in demokraattinen johtaja

Yhteenveto
Demokraattinen johtaja osoittaa arvostusta muiden panostukselle ja sitoutumiselle osallistamalla sek&
kuuntelemalla sek& huonot ettd hyvat uutiset.

Taman johtajuustyylin perusta on yhteisty0, tiimin johtajuus ja kuunteleminen. Tama tyyli voidaan tiivistaa
lauseeseen "mita sina tasta ajattelet”.

Miten vaikuttaa
Tama muodostaa yhteisymmarryksen osallistamalla.

Milloin ei toimi
Tama ei ole paras ratkaisu hata tilanteissa, joissa aika on ratkaiseva tekija muista syista johtuen tai
milloin tiimilaisilla ei ole tarpeeksi tietoa voidakseen antaa riittdvaa ohjausta johtajalle.

Missa on parhaimmillaan

Tama tyyli on parhaimmillaan kun johtajan pitda saada tiimi hyvéksymaan tai ottamaan omistajuuden
paatoksesta, suunnitelmasta tai tavoitteesta tai milloin johtaja on epavarma ja tarvitsee uusia ideoita
osaavilta tiimin jasenilta.

Milta demokraattinen tyyli nayttaa EBW - jarjestelmassa

Paatoksentekokyky 9 10
Motivaatio qQ 40
Vaikuttavuus q 0
Mukautuvuus i E 10
Empaattisuus 1 3 10
Tunnollisuus / Rakenteet 9 10
Tunnollisuus / kulttuuri 9 10
Stressin sieto / paineen hallinta 9 10
Stressin sieto / tunteiden hallinta 1 9 10
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Goleman’in maaraava johtaja

Yhteenveto

Maaraava johtaja poistaa pelkoja ja antaa selkean suunnan vahvalla asenteellaan. Han antaa
maarayksia ja odottaa niiden taydellistd noudattamista (yhteistd sopimista ei tarvita). He tarvitsevat
vahvaa omien tunteiden hallintaa ja saattavat vaikuttaa kylmilta ja etaisilta.

Taman johtajuustyylin perusta on aikaansaamisen halu, aloitteellisuus ja itsehillintd. Tama tyyli voidaan
tiivistaa lauseeseen "tee kuten maaraan”.

Miten vaikuttaa
Tama vaatii valitonta noudattamista.

Milloin ei toimi
Tama ei toimi hyvin silloin kun johtaja tarvitsee voimaantunutta, innovatiivista ja tukea antavaa tiimia
koska se voi saada ihmiset luovuttamaan ja se heikentaa joustavuutta ja luovuutta.

Missa on parhaimmillaan

Tama tyyli on parhaimmillaan kriisitilanteissa kun tarvitaan nopeaa kyseenalaistamatonta toimintaa
(taydelliseen suunnanmuutoksen kaynnistaminen) seka ongelmallisten tyontekijdéiden kanssa, joihin
muut menetelméat eivat toimi.

Milta maaraava tyyli nayttaa EBW - jarjestelmassa

Paatoksentekokyky 1 2 3 4 5 & ’ ] 9 10
Motivaatio

Vaikuttavuus
Mukautuvuus
Empaattisuus
Tunnollisuus / Rakenteet
Tunnollisuus / kulttuuri

Stressin sieto / paineen hallinta

Stressin sieto / tunteiden hallinta
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EBW Johtajuuden kehittamisprosessi

Vaihe 1. — mita on johtaja menestys

\ 4

Vaihe 2. — EBW tyoelaman tunnealytesti
Vertaa ominaisuuksiasi kansainvélisiin johtajiin

A
Vaihe 3. — Loyda ja kehita johtajuustyyliasi
N - - e
N - - e
- Cown L C ' . » . - > - |
v

Vaihe 4. — Ymmarra ja muodosta oikea johtajuuden vaikuttavuus

I

Déngram Shoming Tesm Duche seness

Soita 0400 428 950 kuullaksesi lisaa!
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